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Introdugdo

Cada parte geralmente inicia a negociagdo apre'sentando uma proposta equivalente a seus
limites: os trabalhadores reivindicando o maximo possivel e os patrdes cedendo o minimo. Vérios
recursos podem ser utilizados pelas partes para identificarem o que a outra esta disposta a negociar
e o que é considerado inegocidvel: falsos recuos, perguntas diretas, provocagdes, ameagas, negocia-
¢3o de um item e recusa de negociar outro, etc. Esse é o momento de se testarem as hipéteses ela-
boradas previamente, visando a identificagdo do espago potencial para a construgao do acordo.

Os quadros apresentados a seguir ilustram graficamente o que pode ocorrer neste momento
da negociagdo. Essas ilustragdes, obviamente, sdo apenas recursos didaticos e nao planilhas a serem
utilizadas numa negociagao real. Os limites minimo e aceitdvel de cada parte devem estar na cabega
dos negociadores. Podem se alterar — e frequentemente se alteram - ao longo das negociagbes e
baseiam-se em calculos politicos e raciocinios estratégicos. Também ndo devem ser pensados como
a soma de calculos construidos a partirdeé uma avaliagdo isolada de cada clausula, ja que o acordo é
sempre avaliado em sua globalidade.

Situacao A

Quando existe espago para acordo
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Na situagdo A, o acordo é possivel porque o maximo de concessdes a que os 'pa'tr('ies estdo
dispostos a fazer esta além do minimo aceitavel pelos trabalhadores. A drea sombreada é a do acordo
possivel, que pode ser feito em qualquer ponto desse espaco. Os patroes vio tentar usar toda a
habilidade no sentido de fechar o acordo o mais proximo possivel do minimo dos trabalhadores. Os
trabalhadores tentarao deslocar a proposta de acordo no sentido contrario, aproximando-a o quanto
possivel do ponto que indica 0 maximo de concessées dos patrﬁes;

' Texto produzido no ambito do convénio entre o DIEESE e a Escola Sindical 7 de Outubro. Vers3o atualizada em
outubro de 2013.
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